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Introducere

Mult timp s-a considerat ca afacerile
si dezvoltarea economica ar fi in opozitie
cu cerintele de conservare a naturii.
Céutarea de profit consistent intr-un
interval de timp scurt a dus Intr-adevar
la impacturi semnificative asupra naturii.
Cele 2 directii insa — dezvoltarea eco-
nomica si conservarea naturii — nu sunt
antagonice. Profit putem face pe termen
lung dacé respectam legitatile capitalului
natural. Dezvoltarea economica este in-
disolubil legata de bunurile si serviciile
ecosistemelor naturale si semi-naturale,
chiar daca uneori pierdem din vedere
acest lucru.

Bunurile naturale (sau resursele
naturale) — lemn, vanat, peste, fructe

de padure, piatra, nisip etc. — intrd in
circuitul economic, avand pret de piata
si fiind tranzactionate. Serviciile eco-
sistemelor — care asigurd atat productia
de bunuri naturale de catre ecosisteme,
cat si functionarea normala a sistemelor
suport ale vietii — nu intrad efectiv in
circuitul economic, nu au pret de piata
si nu sunt tranzactionate. Dar de ele de-
pindem pentru a avea bunuri sau materie
prima de calitate superioard, o calitate
a vietii ridicatd, o protectie bund fata
de calamitati naturale, o productivitate
ridicata a terenurilor.

Cautarea profitului este absolut fi-
reascd si intemeiata pentru orice afacere.
Aceasta Insd nu trebuie facutd pe seama




mediului inconjurator sau a mediului

social defavorizat, prin externalizarea

costurilor de mediu sau sociale.
Cresterea organica, fireasca a aface-

rilor si urmarirea profitului pe termen
lung — a profitului sustenabil — este pana
la urma singura viziune de business
compatibila cu dezvoltarea durabila.

(il | mrt -
ET T | ‘

H ' us '-

Este singura viziune de business care
tine cont de ceilalti oameni si de mediul
lor inconjurator.

Afacerile pot salva ecosistemele si
pot sustine economia durabila, pentru
a-si salvgarda pana la urma profitul si
a respecta zicala ca ,,afacerile sunt din
oameni, cu oameni, pentru oameni”.
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Descrierea si localizarea sitului Natura
2000 ROSCI0283 Cheile Doftanei

Situl Natura 2000 Cheile Doftanei se
intinde pe teritoriul administrativ al co-
munelor Brebu, Valea Doftanei, Sotrile,
Secaria si — in proportie foarte mica - al
orasului Comarnic. Situl Cheile Doftanei
a fost desemnat prin O.M. 2387 / 2011
pentru conservarea a 6 specii si a 10
habitate de interes comunitar.

Situl este alcatuit din 3 portiuni: o
suprafata mare, de 2547 ha, una mijlocie
de 74 ha si una mica de 1 ha.

Portiunea mare de 2.547 ha, cuprinde
4 culmi ce flancheaza simetric lacul de
acumulare Paltinu — culmile Secaria
(NV), Criita (NE), Nemernicu (SE) si
Seciuri (SV). Pe aceste ,,galme” sau
culmi gasim habitate forestiere de fag,

fanete, pasuni, vai si torenti, fiind o zona
importantd pentru conservarea ursului
brun, a vidrei, a izvorasului cu burta
galbena si a croiturului cenusiu.

Portiunea mijlocie, de 74 ha, cuprin-
de un islaz in nord-estul loc. Brebu si
o serie de livezi si fanete de pe Plaiul
Stramtorilor pana la izvorul sarat ,,La
Saramurd” 1n sud, fiind o zona impor-
tanta pentru izvorasul cu burta galbena,
tritonul cu creasta si testoasa de lac
europeana.

Portiunea micé, de 1 ha, urmareste
forma unei alunecari de teren situate
pe Plaiul Plopisu, importantd pentru
izvorasul cu burta galbena si tritonul cu
creasta (vezi harta - ultima pagind).




Sectorul de afaceri si dezvoltarea durabila

Afacerile depind de capitalul natural
— bunuri si servicii oferite de ecosiste-
mele naturale si semi-naturale. Depind
si 1l pot impacta in acelasi timp. Con-
servarea capitalului natural — capital de
care depinde, indiferent de codul CAEN
— trebuie si fie o grija pentru orice afa-
cere in vederea protejarii profitului, asa
cum conservarea si cresterea capitalului
uman, financiar si material reprezinta
preocupari constante in business.

Afacerile din apropierea ariilor na-
turale protejate au avantajul de a putea
sd 1si constientizeze mult mai clar sfera
de impact asupra mediului inconjurator.
Dar pot avea si avantajul de a se putea
diferentia cu mai mare usurinta fata de
concurentd. Cum ? [ata cateva exemple:

1. o firma de exploatari forestiere, even-
tual si certificatd FSC, care exploa-
teazd lemn intr-un sit Natura 2000
poate reprezenta in ochii potentialilor
clienti o garantie de profesionalism
si de grija fata de biodiversitate, prin
conformarea fata de cerintele dure din
actele de reglementare de mediu;

2. o pensiune care organizeaza activitati

recreative 1n aria naturald protejata si
care ofera turistilor produse culinare
locale cu materie prima colectatd in
interiorul ariei naturale protejate se
diferentiaza fatd de concurenta prin
oferta de servicii bogata si cu speci-
fic local. Cu atat mai mult se poate
diferentia de concurentd, cu cat intrea-
ga viziune de business de turism se



caleaza pe reconectarea turistilor cu
natura — viziune in care ariile naturale
protejate reprezinta un pilon central;
3. un producitor local de branzeturi si
produse de carne se poate diferentia
de competitorii de pe piata prin faptul
ca adaugd o garantie de calitate prin
utilizarea imaginii unei arii naturale
protejate. Oricum produsele locale
de pe Valea Doftanei beneficiaza de
garantia de calitate a faptului ca sunt
produse in zona de munte — fapt pen-
tru care pot fi etichetate ca ,,produse
montane”. Daca la aceasta garantie se
adauga si imaginea unei arii naturale
protejate, aceastd diferentiere poate
cantari greu in decizia de cumparare.

Cum depind afacerile de
biodiversitate ?

Afacerile depind de biodiversitate in
primul rand prin nevoia de materie prima
— bunuri produse in cadrul ecosistemelor,
precum lemn, apa, fan, pietris, nisip etc.,
care intrd in procesele de productie sau
de servicii ale diferitelor afaceri.

Afacerile nu depind de biodiversitate
doar pentru obtinerea de materie prima,
ci si de serviciile ecosistemelor: servicii
de reglare, servicii culturale si mai ales
servicii de suport. Serviciile de suport
sunt functiile fundamentale ale eco-
sistemelor: fotosinteza, care introduce
energia solard in ecosisteme, si ciclarea
nutrientilor, care asigura prin intreaga
complexitate a cdilor biochimice din
ecosisteme disponibilitatea elementelor
materiei pentru toate lanturile trofice.
Cu cat scade numarul nodurilor retelei

trofice intr-un ecosistem (in sensul ca
dispar specii), cu atat capitalul natural
se erodeaza, cu efecte asupra calitatii
vietii oamenilor si asupra profiturilor
afacerilor. Cu cét afacerile contribuie la
restabilirea sanatatii ecosistemelor, cu
atat 1si salvgardeaza profitul si calitatea
vietii in comunitatile locale.

Exemplul 1: o pensiune poate face
profit pe termen scurt din oferirea de ser-
vicii de turism din sfera motociclismului
enduro / ATV / off-road, dar va degrada
ecosistemele naturale pe termen lung
si va eroda capitalul natural pentru alte
pensiuni, care incearca sa mearga pe o Vi-
ziune de reconectare a turistilor cu natura.

Exemplul 2: o firma de exploatare
poate supraexploata o parcela forestiera
sau mai multe si poate avea profit pe
termen scurt. Dar poate genera instabili-
tatea ecosistemelor vecine si poate afecta
profitul altor afaceri similare (modifica-
rea microclimatului, patrunderea unor
daunatori, doboraturi de vant, eroziune).
Scaderea calitatii statiunii duce la sca-
derea calitatii lemnului, deci la scaderea
profitului pe termen lung.

Exemplul 3: un crescator de oi poate
suprapasuna o pasune si face profit pe
termen scurt. Dar prin afectarea fertilitétii
pasunii, prin schimbarea speciilor fura-
jere si prin generarea unor procese de
eroziune isi poate afecta propriul profit
pe urmatorii ani.

De aceea, trebuie respectate legitatile
ecosistemelor naturale si semi-naturale
de care depind mai ales afacerile din
zonele montane.



Respectarea legitatilor ecosistemelor
este complementara respectarii legitatilor
economice. Dacéd o afacere respecta
legitatile economice si stie sa 1si constru-
iasca avantaje respectandu-le, la fel trebu-
ie sa respecte legitatile ecosistemelor de
care depinde si sa stie sa 1si construiasca
avantaje respectandu-le. Este vorba de
avantaje durabile, pe termen lung.

Ecosistemele naturale si semi-naturale
mai au o particularitate: pot reactiona
imprevizibil, fiind extrem de complexe.
Pot sa nu manifeste simptome de afectare,
pana la un punct critic, cand vireaza brusc
si pot afecta una sau mai multe afaceri
si pot genera hazarde de mediu, care in
acelasi timp sunt si probleme sociale.

Riscuri si oportunitati pentru
afaceri dinspre biodiversitate

Riscuri operationale: degradarea
calitatii materiei brute sau a calitatii
serviciilor ecosistemului care produc
materia bruta, cresterea pretului resursei
naturale brute;

Riscuri de reglementare: taxe si
moratorii pe resursele naturale, aparute

ca urmare a modificarii politicilor de
rationalizare a resurselor naturale (vezi
cresterea pretului lemnului datorita su-
prareglementdrii, ca urmare a tendintelor
de supraexploatare);

Riscuri si oportunititi de imagi-
ne: Expunerea afacerilor neatente cu
natura si comunitatile locale in media
si social-media poate modifica com-
portamentul de cumparare al clientilor.
Expunerea afacerilor atente cu natura si
comunitatile locale in media si social-
media poate cantari greu 1n decizia de
cumparare. Un brand atasat de o zona
naturala, siglele de certificare voluntara
a calitatii produselor, o buna strategie de
comunicare a unei viziuni de responsabi-
litate fatd de clienti si fatd de naturd, pot
fi argumente sau greutdti care se adauga
pe talerul hotararii de cumpadrare.

Riscuri si oportunitiati de piata:
Din 2 firme concurente, una se poate
certifica, ceea ce va face ca intr-o piata
cu o culturd tot mai ridicata a consuma-
torilor, produsele necertificate sa piarda
concurenta ,,la raft”. De exemplu, un

Beneficii nemateriabe:
recresre, s4tetich, spiritualitate




consumator informat va alege o jucarie
din lemn certificat FSC (Forest Ste-
wardship Council), in defavoarea unei
jucarii necertificate FSC, chiar daca
jucdria certificatd FSC este mai scum-
pa. Cresterea gradului de constientizare
a consumatorilor, dar si a operatorilor
privati, reprezinta o tendinta certa pe ter-
men lung, date fiind politicile de mediu,
provenite din acordurile internationale
si legislatia de mediu europeana si
nationala.

Politicile de biodiversitate sunt inte-
grate in celelalte politici sectoriale din ce
in ce mai bine si mai explicit, grija fata
de natura devenind o preocupare din ce
in ce mai vizibila, mai cu efect i mai
putin formala, din ratiuni cat se poate de
practice. Un efect imediat al integrarii
politicilor publice de biodiversitate in
politicile sectoriale este dinamica extra-
ordinara a legislatiei de mediu de dupa
1989 si mai ales dupa aderarea la UE.

Avantaje concurentiale: Afacerile
inteligente nu vor merge pe competitia
preturilor — scaderea continud a preturilor.
Mai multi specialisti In business spun
ca este o fundatura si un business-killer
eficient! Lupta inteligentd a unei afaceri
nu este aceea de a gasi modalitati de sca-
dere a pretului, ci de a gési modalitati de
a vinde mai scump — procedeu denumit
sugestiv in engleza ,,up-selling”.

Multe business-uri pot vinde mai
scump pentru ci oferd produse sau ser-
vicii la calitate superioara. Certificarile
voluntare pot ajuta foarte mult in acest
sens. Diferentierea este cruciald pentru a

putea vinde mai scump. Poate cé o afa-
cere nu mai poate vinde anumite produse
ieftin pentru ca s-a certificat si are costuri
mai ridicate de operare; dar in acelasi
timp certificarea respectiva deschide noi
piete (mult mai largi) unde poate vinde
mai scump.

Grija fata de ariile naturale proteja-
te si fatd de comunitatile locale poate
fi un plus de imagine si o posibilitate
de diferentiere pentru o firma care are
activitati economice in interiorul sau in
apropierea acestora. Strategia de comuni-
care pe acest aspect specific (apropierea
de o arie naturala protejata; afacere din
zona de munte), brandul utilizat si certifi-
carile voluntare de calitate pot construi o
imagine buna si pot fi diferentiatori foarte
buni pe o piatd saturata.

Cererea crescanda de produse tra-
ditionale, de materie bruta naturala, cer-
tificate eco sau cu alte certificari de ca-
litate, pe piata europeana, unde tendinta
populationala este de imbatranire, poate
reprezenta o oportunitate foarte mare
pentru zona montana a bazinului Dofta-
nei. Populatia varstnica va céuta produse
certificate eco, suplimente alimentare,
produse traditionale si servicii de turism
care sa exploateze exact nisa specificului
culinar traditional, originalitatea produ-
selor (materie prima organicd, lipsa adi-
tivilor si conservantilor) si reconectarea
cu natura.

Nu trebuie decat deschidere,
curaj si constanta !
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Utilizarea etichetei de ,,produs montan”

Deoarece s-a considerat ca produsele
sau suplimentele alimentare din plante
sau animale produse in zonele montane
ale Uniunii Europene au o certa valoare
adaugata, Comisia Europeanad a stabi-
lit posibilitatea utilizarii etichetei de
»produs montan” pe ambalajul acestor
produse. Astfel, prin Regulamentul CE
nr. 665 / 2014, transpus in legislatia
nationald prin Hotdrarea nr. 506 / 2016
si O.M. nr. 52 / 2017, producétorii din
zonele montane pot solicita la Directia
Agricola Judeteana acordarea dreptu-
lui de utilizare a etichetei de ,,produs
montan”.

Toate cele 5 unitati administrativ-
teritoriale, care au suprafete de teren
incluse in situl Natura 2000 Cheile
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Doftanei, sunt desemnate ca U.A.T.-uri
din zona montand, conform Progra-
mului National de Dezvoltare Rurala.
Deci producitorii din aceste comune,
respectiv din orasul Comarnic, pot soli-
cita dreptul de a utiliza pe produsele lor
eticheta de ,,produs montan”.
Utilizarea etichetei de ,,produs mon-
tan” induce ideea — corecta de altfel — ca
produsul a fost obtinut intr-o zona de
munte, cu un grad de naturalete mai
ridicat (decat a zonelor de deal sau cam-
pie) si cu un grad de poluare scazut sau
foarte scazut. Un astfel de ,,produs mon-
tan” poate castiga ,,competitia la raft” cu
alte produse similare, obtinute in zone
de deal sau campie, fiind subintelese
calitati nutritive si organo-leptice mai



ridicate, continuturi in substante
poluante scézute sau tinzand spre

zero si procese de obtinere mai DIFERITE
aproape de cele traditionale.

Desigur ca poate fi crescuta CERTIFICARI
valoarea unui produs prin certi- VOLUNTARE

ficare voluntara multipla privind
calitatea: (1) produs montan, (2)
sistem de calitate (ISO 9001), (3)

sistem de management de mediu n =
(ISO 140001), (4) agricultura i,.f;i';iﬂﬁ?;«.\
ecologicd (AE), (5) agricultura / A
organica (organic farming), (6) M
produs traditional garantat, (7) \M‘
produs cu indicatie geografica e
protejata, (8) produs de origine
protejata, (9) produs traditional
romanesc.

Patrunderea pe piete vestice,
unde valoarea monetara a pro-
dusului poate fi mai mare, este
facilitata de astfel de certificari.
Astfel, chiar daca investitia in
procesul de certificare poate
parea neprofitabila pe termen
scurt, se poate dovedi ulterior
profitabila, prin deschiderea catre
piete mai largi si prin posibili-
tatea cresterii pretului final al
produsului.

Ce produse pot fi
etichetate ca produse
montane ?

Orice produs alimentar
obtinut si prelucrat in zona mon-

70

tand. O serie de derogari vin sa atestar //
inlesneasca etichetarea de ,,pro- ; : "
dus montan” si pentru produse e
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obtinute doar partial in zona de
munte. Pentru detalii, consultati
ghidul privind acordarea drep-
tului de utilizare a etichetei de
»produs montan”, disponibil pe
site-ul Ministerului Agriculturii.

Pe Valea Doftanei exista in
acest moment 3 produse certifica-
te ca ,,produs montan”: cascaval
taranesc Valdostana, branza de
burduf Valdostana si cascavea
Valdostana — produse de firma
S.C. Ferma IP Valea Doftanei
SRL. Potentialul insa este mult
mai mare, in contextul in care ce-
rerea pe piatd este mare, asociata
dorintei de a manca mai sanatos.

Vom vedea in capitolul 8 cum
poate fi creat un brand local, care
se poate adduga, de asemenea,
certificarilor voluntare aritate
mai sus.

Lactate

Produse
din plante

Produse apicole
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Produse
din carne

Produse
din legume

Produse
din fructe



Resurse ale artizanatului local

Existd o tendintd clara de crestere a
cererii de obiecte artizanale la nivel glo-
bal, recunoscuta si cuantificata in studiile
de specialitate (studii si analize de piata).
Exista multe retail-uri din SUA, Europa
sau chiar din Roménia care incearca sa
se diferentieze de concurentd, prin orga-
nizarea de standuri cu obiecte handmade
(facute de mana).

Mai multi factori structureaza ce-
rerea pe piatd a obiectelor artizanale
traditionale, precum unicitatea lor, dis-
ponibilitatea lor limitata, povestile din
spatele brand-urilor respective. Clientii
isi doresc produse unice, cu 0 anumita is-

torie si anumite povesti bine tesute. Plat-
forma New York Now afirma chiar faptul
ca produsele artizanale pot reprezenta
produse cheie pentru asortimentele retail
si adevarate motoare de ,,up-selling”
pentru magazine mari $i mici.
Proliferarea platformelor de vanzare
online a obiectelor artizanale atat la
nivel global, cat si national, reprezinta
alte dovezi clare cd acestea sunt cu
adevarat cautate si pretuite. Platforme
online globale, precum Handmade at
Amazon, Etsy, DaWand, Bonanza, au
trafic de milioane de vizite unice pe luna,
avand milioane de produse artizanale
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in vanzare. Site-uri romanesti, precum
Breslo.ro, au in jur de cateva sute de mii
de vizite unice pe luna. Alte platforme
online roméanesti pe care se vand obiecte
artizanale sunt: Artizanescu.ro, Crafty.
ro, ArtandCraft.ro, CadouriArtizanat.
com, Shophandmade si altele.

Posibilitatile de vanzare online (pe
internet) sunt extraordinare, existand
deschidere catre piata nationala si glo-
bala. Producatorii de obiecte de artiza-
nat — mesterii populari — nu mai depind
acum, in era internetului si a vanzarilor
pe internet, de o piatd locald, limitata,
ci se pot deschide cétre piete mult mai
largi. lar cerere exista si este 1n crestere.
Vadul adevérat este acum 1n online !

Poate ca cresterea cererii de obiecte
de artizanat la nivel global poate fi pusa
si pe seama erodarii sentimentului de
apartenentd, a dezradacindrii si pe seama
deconectarii de naturd si artificializarii
mediului de viatd. Mesterii populari din
comunele limitrofe sitului Cheile Dofta-
nei pot aduce multa valoare, atat la nivel
national, cat si global, prin produse uni-
ce, autentice, cu povesti si traditii locale
in spatele lor, cu simboluri stravechi, cu
mult bun gust traditional.

Daca la ora actuald in comunele li-
mitrofe sitului Cheile Doftanei mai sunt
cativa mesteri populari, care lucreaza
in lemn, potentialul acestei ramuri
economice este mult mai mare. Firul
rosu al uceniciei poate fi Incé reinno-
dat. La ce cautare are ia romaneasca,
cine vrea si se inspire, sd regaseasca
modele traditionale de ii, poate vizita



muzeul organizat de familia Dilimot
din Pietriceaua, supranumit ,,Casuta
din povesti”. Tanti Maria Dilimot poate
povesti inclusiv povestile asociate mo-
delelor specifice prahovene, cum ar fi
motivul cocosului care apare pe stergare.
Femeile batrane inca folosesc lana si tes
flanele, ciorapi, caciuli, fulare. Mai de-
mult se teseau si covoare la Brebu. Acest
patrimoniu de cunostinte mestesugaresti
traditionale poate fi capitalizat cu mult
succes si poate reprezenta o oportunitate
extraordinara pentru localnicii din comu-
nele limitrofe sitului Cheile Doftanei.
Patrimoniul generos de traditii, po-
vestiri si legende, de modele si meste-
suguri traditionale, pot alcatui baza
pentru obiecte artizanale traditionale
vandabile la nivel national si global.
Imaginea zonei de munte si a celor doua
arii naturale protejate de interes comuni-
tar (situl Cheile Doftanei si situl Glodea-
sa) pot fi un plus la valoarea deosebita a
unor astfel de produse artizanale locale.
Dezvoltarea acestei ramuri economi-
ce locale — a mestesugurilor traditionale
— poate fi convergenta cu dezvoltarea

B FLOTE S S

turismului local sustenabil. Micile ate-
liere familiale de sculptura, de tesut sau
de cusut, de pictura etc. pot deveni in
acelasi timp obiective turistice, aseme-
nea atelierelor de ceramica traditionala
de la Horezu. Un atelier de cusut ii poa-
te deveni in acelasi timp si un muzeu,
asemenea ,,Casutei din povesti” de la
Pietriceaua. O astfel de convergenta intre
mestesugurile traditionale si turism con-
tribuie la dezvoltarea amandorura — toata
lumea castiga !

Produsele artizanale locale ar putea
fi comercializate si sub un brand comun
al zonei: Tinutul Doftanei sau Tinutul
Fagului, sporind autenticitatea si unici-
tatea produselor.

Produsele artizanale locale care
utilizeaza lemnul ar putea beneficia si
de certificare FSC, existand firme de
exploatare a lemnului certificate FSC
(deci potentiali furnizori certificati, care
ar intregi lantul de certificare). Produsele
artizanale din lemn certificat FSC pot
patrunde usor pe pietele vestice, putand
fi vandute la preturi mai mari decat s-ar
vinde la nivel national.
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CAPITAL NATURAL » totalitatea stocurilor naturale de mate-
rie prima si a fluxurilor de energie din ecosistemele naturale
si semi-naturale, care produc bunuri si servicii. Capitalul na-
tural include: resurse (neregenerabile, regenerabile), scaderi
(scaderea poluarii prin autoepurare, sechestrarea carbonului
carbonului, absorbtia si legarea metalelor grele etc. - pro-
cese care absorb, neutralizeaza sau recicleaza deseurile si
poluantii) si procese (reglarea microclimatului, polenizarea
plantelor, controlul natural al daunatorilor, controlul ero-
ziunii, controlul inundatiilor, controlul debitelor apelor de
suprafata, fertilitatea solului, recreere etc.);

» totalitatea bunurilor materiale si
a activelor imobiliare, care sunt utilizate in procesul de
productie. Capitalul material include instrumente, scule,
masinarii, cladiri;

» totalitatea activelor financiare. Ca-
pitalul financiar nu are o valoare in sine, ci reflecta valoa-
rea celorlalte tipuri de capital. Capitalul financiar permite
tranzactionarea si detinerea in proprietate sau uzufruct a ele-
mentelor celorlalte tipuri de capital. Capitalul financiar este
reprezentat de bancnote, actiuni, titluri, obligatiuni etc.;

» sanatatea, cunostintele, competentele,
abilitatile si motivatia oamenilor angajati intr-o firma. Toate
acestea sunt necesare pentru productivitatea firmei;

» sfera sociala din care firma isi recruteaza
viitorii angajati.

» vederea de ansamblu asupra obiectivelor afacerii
/ firmei pe termen lung.



Ecoconditionalitati si valorificarea
acestora in context economic

Ecoconditionalitatea sau normele de
ecoconditionalitate reprezintd cerinte
de baza legate de protectia mediului, de
siguranta alimentara si de sanatatea si
bunistarea animalelor, de a caror res-
pectare este conditionata acordarea spri-
jinului financiar (subventii) din fonduri
europene si nationale fermierilor statelor
membre UE prin Politica Agricola Co-
muna (PAC).

Din punct de vedere al unei afaceri
agricole sau zootehnice, ecoconditio-
nalitatea reprezinta o stimulare a dez-
voltarii durabile a acesteia. Respectarea
bunelor conditii agricole si de mediu
(GAEC) inseamna de fapt respectarea
propriei afaceri, pentru ca afacerile agri-
cole sau zootehnice depind foarte mult
de mediul inconjurator. De exemplu, oie-
ritul depinde de pasuni fertile si de apa
curatd. Normele de ecoconditionalitate
sunt concepute pentru protectia apelor de

suprafata si subterane fata de poluarea cu
nitrati, pentru protectia fertilitatii solului,
pentru protectia fata de eroziune, pentru
protectia peisajului si a biodiversitatii.
Ocrotirea si stimularea capitalului na-
tural (fertilitatea solurilor de pasune,
productivitatea pasunilor, speciile sil-
batice care contribuie la servicii precum:
fertilitatea solului, controlul natural al
daunatorilor, polenizare, apararea fatd de
eroziune etc.) inseamna pentru o afacere
acelasi lucru ca si ocrotirea si stimularea
capitalului uman: Tnseamna ocrotirea
profitului afacerii. Suprapasunarea intr-
un loc, la fel ca practicile incorecte si
planificarea gresita a tarlirii, Inseamna in
final scaderea profitului. Generarea feno-
menelor de eroziune pe o pasune poate
duce la costuri mari de refacere a pasunii
respective, la pierderea subventiilor sau
diminuarea acestora i, In consecinta, la
diminuarea profitului afacerii.




Subventiile care se acorda fermierilor
de catre APIA au un rol economic foarte
important, fiind mecanisme de sprijinire
a fermierilor in contextul cresterii sala-
riilor personalului (ciobanilor, zilierilor,
lucratorilor etc.), al cresterii cerintelor de
autorizare DSVSA si al preturilor de in-
chiriere a zonelor de pasunat. Inseamna
o gura de oxigen pentru aceste afaceri —
inseamna cd UE si statul roman incearca
sd protejeze profitabilitatea afacerilor

agricole si zootehnice. Sprijinul finan-
ciar insd este conditionat de respectarea
acestor norme de ecoconditionalitate.
Responsabilitatea fatd de propria
afacere, fata de natura si fatd de oameni
(angajati si clienti) fac fireasca respec-
tarea normelor de ecoconditionalitate.
Pentru maximizarea profitului, fermierii
pot apela la combinarea schemelor de
sprijin, 1n limitele prevazute in ghidurile
masurilor / schemelor de sprijin.




Elemente fundamentale de economia
turismului in situl ,,Cheile Doftanei” si
utilizarea sitului pentru sprijinirea
turismului durabil si a turismului rural

Anul 2017 a fost declarat ,,Anul
international al turismului sustenabil”
de catre World Tourism Organization
(UNWTO). Exista o tendinta clard la
nivel global de crestere a interesului
turistilor pentru natura si pentru culturile
locale.

Milenialii (generatiile ndscute intre
1980 si 2000) cautd din ce in ce mai
mult experiente In naturd, autenticitatea

locurilor si culturilor, dar in acelasi timp
sunt conectati permanent la internet.
Aceasta poate fi un avantaj de imagine
enorm: turistii mileniali impresionati de
un obiectiv turistic vor face reclama gra-
tuitd in mediul online, prin recomandari
pe Google Maps (recenzii, poze, rating-
uri), prin check-in-uri, poze, selfie-uri si
mici comentarii pe Facebook, prin poze
si selfie-uri pe Instagram, si, adesea,
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prin articole pe bloguri de célatorie.
52% dintre romani posteaza fotografii
din vacantele lor pe social media. Daca
nevoia lor de experiente autentice, de
natural, de unic le este satisfacuta cu
adevdrat, o parte din reclama online este
asigurata gratuit.

Turistii mileniali au insd nevoie de
facilitati online: posibilititi de rezervare
online, de plata online, site-uri ale opera-
torilor turistici foarte bine puse la punct,
recenzii si sugestii de célatorie etc.

Aplicatiile mobile si site-urile mobi-
le-friendly devin astfel cruciale pentru
dezvoltarea turismului local. La nivelul
anului 2016, la nivel global 1 din 2
sejururi si-au avut Inceputul pe mobil
(conform Booking.com), iar 3/4 din
rezervarile de ultim moment (aceeasi
zi) au avut loc pe mobil (smartphone).
Turistii mileniali sunt foarte mobili si
mult mai deschisi catre experiente au-
tentice, alaturi de localnici. Platforme
de genul Airbnb pun laolalta cererea cu
oferta, in conditii de calitate si siguranta
relativ competitive.

La turistii mai varstnici (cei nascuti
intre 1945 si 1965) se observa dorinta
de a calatorie spre locuri cu o anumita
faima turistica deja creata, dorinta de a
avea experiente autentice, de a cunoaste
culturi diferite, de a avea calatorii active,
nu numai de relaxare. Turistii seniori au
insa cerinte mai ridicate privind standar-
dele de gazduire, culinare, de acces facil,
de siguranta a calatoriei si de raport pret
/ calitate.

Vacantele in familie sunt din ce in
ce mai cautate, iar aici tendintele celor
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doua categorii de turisti se intalnesc
adesea. Familiile cauta sa petreaca timp
de calitate, sa aiba experiente autentice,
sa se reconecteze cu natura, s 1i invete
pe copii cum era viata la tara odinioara,
sa le faciliteze copiilor accesul la povesti
si legende locale, la traditii locale. Exista
o tendinta descrescatoare privitoare la
vacantele in familie catre destinatii de
lux si crescatoare cétre destinatii mai
aproape de natura, cu traditii inca vii,
cu posibilitatea experientelor autentice.

Sejururile eco sau la tur-operatori
grijulii fatd de mediul inconjurator se
afla pe o tendintd de crestere, aproape
dublandu-se 1n 2017 fata de 2016, con-
form Booking.com si New York Times.

O tendinta clara de crestere la nivel
global pentru 2017 a fost turismul de
aventura, vacantele experientiale si
experientele autentice, conform site-
ului TurismMarket.com. Vacantele
experientiale unesc istoria, oamenii,
traditiile si cultura unei destinatii.
Turistii romani cauta din ce In ce mai
mult obiective culturale si naturale pe
care sa le viziteze, experiente autentice
in comunitatile locale, servicii de turism
diferentiate (calarie, ciclism, drumetii
la stiane, vizite la ateliere locale de
mestesuguri, vizite la obiective naturale
si monumente ale naturii, la muzee si
case memoriale etc.). Turistii la nivel
global cauta din ce in ce mai mult sa
se imbogateasca cultural si spiritual
din célatoriile pe care le efectueaza. De
aceea, ne-diferentierea serviciilor de
turism si ne-particularizarea lor conform
specificului traditional si natural al zonei



inseamnd pierderea unor oportunitati
deosebite. Deci, cerere exista, chiar in
crestere, dar cum pregatim oferta ?

Alte tendinte in crestere sunt: foto-
grafia de calatorie (care inseamna pro-
movare gratuitd in mediul online), turis-
mul culinar (turistii cautd preparate cu-
linare traditionale, specifice destinatiei;
mancarea devine o motivatie reald de
calatorie), nomazii digitali (turistii mi-
leniali devin freelanceri, care lucreaza
online de oriunde le place), turismul de
wellness si de wellbeing sau turismul de
stare de bine (vacantele 1n care turistii au
grijad de corpul si de mintea lor; vacante
de detoxifiere a organismului si a mintii,
de vindecare emotionald).

In bazinul raului Doftana exista
mai multe obiective turistice naturale:
situl Natura 2000 Cheile Doftanei, situl
Natura 2000 Glodeasa, lacul Brebu,
Cheile Brebu sau ale Doftanei, Cheile
Secdriei, Barajul si Lacul de acumulare
Paltinu, varful Secariei, varful Craitei,
valea Negrasului, rezervatia botanica de
bulbuci de pe Negras, Lacul Orjogoaia,
valea Neagra, varful Gherghelau,
Plaiul Carabana, valea Rea, Dealul
cu musuroaie, golul alpin al Muntilor
Baiului, golul alpin al Muntii Grohotisu,
varful Sotrile, varful Frumos, Cheile
Urlatelului, Cariera de calcar, rezervatia
botanica de zada (larice) de pe Prislop,
rezervatia botanicd de narcise de pe
Steiasa, rezervatia dendrologica si
peisagistica de arin negru de pe Craite.

Obiective turistice culturale si de
observare a specificului traditional lo-
cal sunt: Manastirea Brebu, incinta si

clopotnita originala a méanastirii, ctitorite
de voievodul Matei Basarab 1n 1650,
Muzeul ,,Casa Domneasca” Brebu, aflat
in incinta manastirii Brebu — filiald a
Muzeului Judetean de Istorie si Arhe-
ologie Prahova, muzeul de ii si obiecte
traditionale ,,Cédsuta din povesti” ame-
najat de familia Dilimot in Pietriceaua,
muzeul satesc ,,Gheorghe Clinci” din
Valea Doftanei, Biblioteca din Tesila —
Valea Doftanei, Crucea de la Melicesti,
ridicata de Carol I.

Recomandari pentru dezvol-

tarea turismului sustenabil

Cateva recomandari cu privire la
dezvoltarea turismului durabil ar fi ur-
matoarele:

» Cresterea ponderii produselor locale
in meniurile pensiunilor;

* Managementul adecvat al deseurilor
si apei uzate;

» Utilizarea energiilor regenerabile;

* Dezvoltarea serviciilor turistice
care au potentialul de reconectare a
turistilor cu natura (drumetii, ciclism,
caiac, caldrie, parapanta etc.);

* Dezvoltarea specificului culinar local
pentru turismul gastronomic;

* Dezvoltarea infrastructurii de infor-
mare turistica;

* Dezvoltarea aplicatiilor mobile de
ghidaj turistic;

* Descurajarea activitatilor turistice
care erodeaza capitalul natural si
care deranjeaza turistii care 1si doresc
s se reconecteze cu natura §i sa se
relaxeze (turismul off-road / enduro
/ ATV, picnicurile cu sisteme de so-
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norizare date la maximum, artificii,
pocnitori etc.).

Recomandari pentru
dezvoltarea turismului
rural

Multe familii cauta din ce in ce mai
mult ca vacantele lor sa aiba si un carac-
ter activ si educational pentru copii. In
acest context fermele locale cu caracter
educativ pentru copii pot avea un succes
real. Pentru copii a vedea vacutele, oitele,
caii, modul de preparare a diverselor
produse culinare, mulsul laptelui, dusul
la pasune, povestile cu ursi si lupi care au
venit la stdna si cum stana a fost aparata
de cainii ciobanesti etc. pot reprezenta
tot atdtea experiente de imbogatire a
educatiei si culturii generale.

Interconectarea producatorilor locali
cu pensiunile locale pentru furnizarea
de produse locale de calitate — produse

cu specific culinar traditional local — si
pentru vizitarea de catre turisti a stanelor
a turismului rural.

Pentru dezvoltarea turismului rural
pot fi concepute urmatoarele servicii cu
potential mare de atractivitate: plimbatul
cu caruta pe drumuri de munte, cu sania
trasa de cai, stransul de fan, culesul de
fructe, culesul de fructe de padure, de
ciuperci, invatatul de mestesuguri de
catre copii, Invatatul mulsului etc.

Imaginea sitului Natura 2000 Cheile
Doftanei poate adauga multa valoare se-
jururilor de turism rural. Turistii ar putea
primi cascavea facuta din laptele muls
de la animale care au pascut pe pasunile
din sit sau fructe de padure culese din
sit. Turistii pot fi plimbati cu mijloace
traditionale (cal, caruta, sanie) n cateva
zone din sit, pentru belvedere si relaxare.




Crearea si utilizarea marcii locale Valea
Doftanei, ca garantie a calitatii produselor

Pentru cresterea valorii percepute
a produselor locale alimentare si non-
alimentare poate fi creata, Inregistrata si
utilizatd o marca locala.

Denumirea unei astfel de marci locale
ar putea fi ,,produs din Valea Doftanei”,
»produs doftanean” ,,produs din Tinutul
vaii Doftanei”.

Povestea din spatele brand-ului ar tre-
bui sa rezume capitalul natural al zonei
(cele 2 arii naturale protejate de interes
european din Bazinul hidrografic al rau-
lui Doftana, muntii Baiului si Grohotisu,
valea Doftanei, lacul Paltinu, padurile de
fag, ursul brun) si cel cultural al zonei
(cascaveaua, oieritul, mestesugurile
traditionale, traditiile si legendele locale
din cele 4 comune limitrofe sitului Chei-
le Doftanei, practici traditionale agricole
si zootehnice).

O astfel de marca locala ar trebui
sa sugereze legdtura cu natura si cu
traditiile pastorale si/sau mestesugaresti.
Aceasta ar reprezenta un foarte bun
diferentiator pe piatd, mai ales pentru
produsele alimentare. Marca locala sau
brand-ul local ar adduga un plus la va-
loarea perceputd, cu atdt mai mult cu cat
ar sta alaturi de alte certificari voluntare
de calitate, cum ar fi ,,produs montan”,
»produs traditional” etc. Marca locala
ar trebui sa fie asociata treptat nisei de
piaté reprezentatd de cererea de produse

eco, de la munte, autentice, traditionale,
sdndtoase, Inalt-nutritive.
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Energetica locala: surse locale de
energie regenerabila

Energia regenerabild reprezinta
o optiune de eficientizare a oricarei
afaceri, mai ales a afacerilor din zone
de munte. Eficientizarea este in primul
rand economica: energia solara, eoliana,
din biogaz sau cea obtinuta de pompe
de schimb termic sunt toate gratuite.
Costd numai investitia initiala.

Energia regenerabila este foarte po-
trivitd zonelor indepartate, pentru care
ar exista costuri foarte mari de racor-
dare la utilitati. Faptul ca producerea
acestor feluri de ,,energie verde” este

si prietenoasa cu mediul este un bun
stimulent si o convergenta a interesului
economic si a interesului de conservare
a naturii.

In zona sitului Natura 2000 Cheile
Doftanei, ca si pentru intreaga zond
de munte a bazinului raului Doftanei,
potentialul energiilor regenerabile este
cel din tabelul de pe pagina aldturata.

Hidroenergia sau energia cinetica a
apei nu am considerat-o ,,energie ver-
de”, datoritd potentialului de afectare a
biodiversitatii din ecosistemele de rauri
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Nr. Tip energie Potential mediu anual Semnificatie
1 solara <1200 kWh/m2/an i
eoliana 6-9m/s Potential bun
3 schimb termic 1-1,1 W/mK Potential mediu, fata de

alte zone din tara

4 biogaz

65.415 TJ - estimare anu-
ala la nivelul intregii zone
montane din Romania

Potential mediu, fata de
celelalte forme de relief

si parauri montane prin fragmentarea
cursului de apa.

Cu toate ca potentialul eolian este
cel mai bun in zona montana, este
recomandabild instalarea unor sisteme
hibride, datoritd intermitentei vanturi-
lor. Un sistem autonom de tipul panouri
fotovoltaice - turbina eoliand sau tur-
bina eoliand - centrald pe biogaz poate
asigura cu succes necesarul energetic
al unei unitdti mici (pensiune, stana).
Autonomia sistemului hibrid poate fi
extinsd cu un grup motor - generator
(benzina sau diesel), insd integrarea
unui GMG face ca sistemul sd nu mai
fie tocmai ,,verde”.

Investitia initiald de instalare a
unitatilor de productie de energie re-
generabild poate fi prevdzuta intr-un
proiect cu fonduri europene, cu fon-
duri bilaterale (vezi exemplul stanelor
amenajate prin proiectul de cooperare
roméano-elvetian ,,Modele agricole
sustenabile pentru zona muntoasad”),
scheme de ajutor de stat, programul
,»Casa verde pentru persoane juridi-
ce”. Instalarea unitatilor de productie
a energiei regenerabile din fonduri
europene / nationale poate fi privita ca
0 maximizare a profitului unei afaceri
prin minimizarea cheltuielilor proprii
ale acelei afaceri.










Situl ROSCI0283 @ =iz plejiezipl=)

Natura 2000 inseamna conservare
in parteneriat !

Ocrotirea capitalului natural
inseamna - alaturi de ocrotirea
capitalului uman, financiar si material
- ocrotirea profitului.

Grija fata de natura poate fi un
diferentiator bun pentru o afacere din
zona montana.

Afacerile nu mai depind asa de mult
de vad. Vadul s-a mutat in online !

Ocrotirea naturii inseamna ocrotirea
afacerilor si a comunitatilor din zona
montana pe termen lung !

Proiect cofinantat prin Fondul European de Dezvoltare Regionala Secretariat custode:
prin Programul Operational Infrastructura Mare 2014-2020
0767 757 849

Editor: Asociatia pentru Dezvoltare si Mediu ADEMED :
’ ’ office@ademed.eu
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